
การเขยีนโครงการทีด่ี



Agenda Style

01

02

03

แนวคิดการเขียนโครงการ

การพิจารณาโครงการ

ลกัษณะของโครงการท่ีดี
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แนวคดิการเขยีนโครงการ
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ความหมายของโครงการ
- กจิกรรมหรอืงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชท้รพัยากร

- กจิกรรมหรอืงานนัน้จะตอ้งมกีารวเิคราะหก์ารวางแผนการน าไปปฏบิตัไิด้

- ทา้ยสดุตอ้งมกีารประเมนิผลเพือ่ปรบัปรงุการด าเนินงาน
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ความสมัพนัธร์ะหว่างแผนและโครงการ
แผน

แผนงาน 1 แผนงาน 2 แผนงาน 3 

โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ …. 

กิจกรรม 1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 3 
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ความส าคญัของโครงการ• ชว่ยชีใ้หเ้หน็ถงึปัญหาและภูมหิลงัของการท างาน

• ชว่ยใหก้ารปฏบิตังิานตามแผนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

• ชว่ยใหแ้ผนงาน/แผนมคีวามชดัเจน

• ชว่ยใหแ้ผนงาน/แผนมทีรพัยากรใชเ้พยีงพอ เหมาะสมกบัการปฏบิตัจิรงิ

• ชว่ยใหแ้ผนงาน/แผนมคีวามเป็นไปไดส้งู

• ชว่ยลดความขดัแยง้และขจดัความซ ้าซอ้นในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

• ชว่ยสรา้งทศันคตทิีด่ตี่อบุคลากรในหน่วยงาน

• สรา้งความมัน่คงใหก้บัแผนงาน/แผน

• สามารถควบคมุการท างานไดส้ะดวก ไมซ่ ้าซอ้น
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ลกัษณะส าคญัของโครงการ
1. ขอบเขตวัตถุประสงค์ชัดเจน   

: สิ่งที่ประสงค์  ผลลัพธ์ที่ต้องการ

2. ขอบเขตการด าเนินงานแน่นอน 

: ลักษณะงาน /พื้นที่ บุคคล – หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

3. ระยะเวลาที่แน่นอน   

: เริ่ม  สิ้นสุด
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วงจรการบริหารโครงการ

ปัญหา
การวเิคราะห์
สาเหตุของ
ปัญหา

การวเิคราะห์
แนวทาง
แก้ปัญหา

การ
ก าหนด
โครงการ

การ
ก าหนด
วตัถุ  

ประสงค์
โครงการ

การด าเนินงาน
โครงการ

การปรับปรุง
โครงการ

การยกเลกิ
โครงการ

การ 
ประเมนิผล
โครงการ

การวางแผน

การปฏิบติัตามแผนการประเมินผล
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การพจิารณาโครงการ
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ท าไมต้องท า? WHY

จะท าไปท าไม? จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 โครงการนัน้มเีหตุผลอยา่งไร ทีจ่ะตอ้งท า มคีวามจ าเป็นอยา่งไร จงึตอ้ง
ท าโครงการนี้

 ขอ้มลูสภาพปัญหา ขอ้มลูสภาพแวดลอ้มทัว่ไปเกีย่วกบัโครงการทีน่ าเสนอ
เพือ่ขออนุมตัโิครงการตอ้งชดัเจน ครบถว้น และเป็นจรงิ
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ท าเก่ียวกบัอะไร? WHATจะท าอะไร?  จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 โครงการนัน้มวีตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายชดัเจนหรอืไม่

 วตัถุประสงคม์คีวามสอดคลอ้งกบันโยบายมากน้อยเพยีงใด

 กจิกรรมใดบา้งทีต่อ้งด าเนินการ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หรอืไม่

 มกีารก าหนดแผน/แนวทางการด าเนินงาน แต่ละกจิกรรม/ขัน้ตอนอยา่ง
ชดัเจนหรอืไม่

11



จะท าเมือ่ไหร?่ WHEN

จะท าเมือ่ใด? จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 โครงการนัน้ จะเริม่ด าเนินงานและสิน้สดุแลว้เสรจ็เมือ่ใด

 ระยะเวลาและชว่งการด าเนินงานเหมาะสมหรอืไม่

 ระยะเวลาของแต่ละกจิกรรมสอดคลอ้งเหมาะสมหรอืไม่
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จะท าท่ีไหน? WHERE

จะท าทีไ่หน? จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 สถานทีข่องการด าเนินงานโครงการอยูท่ีใ่ด

 เป็นแหลง่หรอืสถานทีเ่หมาะสมหรอืไม่
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ใครท า? WHOใครท า?  จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 ใครบา้งเป็นผูท้ าโครงการนัน้

 ผูร้บัผดิชอบมคีุณสมบตัแิละความเหมาะสมหรอืไม่

 หากมหีลายหน่วยงาน มกีารก าหนดหน่วยงานหลกัหรอืเจา้ภาพไวอ้ยา่ง
ชดัเจน เหมาะสมหรอืไม่ และมกีารก าหนดบทบาท แต่ละหน่วยงานไว้
อยา่งชดัเจนหรอืไม่
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ท าเพื่อใคร? WHOM

ท าเพือ่ใคร?  จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 ผูท้ีไ่ดร้บัผลประโยชน์จากโครงการเป็นใคร มคีวามตอ้งการ จ าเป็น
เหมาะสมหรอืไม่

 ความพรอ้มของกลุม่เป้าหมาย สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม ประเพณปีฏบิตัิ
ดา้นสงัคมของกลุม่เป้าหมายเป็นอยา่งไร
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ท าอย่างไร? HOW
ท าอยา่งไร?  จะตอ้งวเิคราะหว์า่

 มวีธิกีารด าเนินงาน หรอืบรหิารโครงการอยา่งไร จงึจะท าใหโ้ครงการ
บรรลุเป้าหมาย หรอื วตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไว้

 พจิารณาปัจจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็และกลยทุธก์ารด าเนินงาน เพือ่ให้
เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลและความคุม้คา่
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ลกัษณะของโครงการทีด่ี
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ลกัษณะของโครงการท่ีดี
1. สามารถแกไ้ขปัญหาขององคก์รหรอืหน่วยงานได้

2. มรีายละเอยีด วตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีช่ดัเจน

3. รายละเอยีดของโครงการตอ้งเกีย่วเน่ืองสมัพนัธก์นั

4. รายละเอยีดของโครงการสามารถเขา้ใจไดง้า่ย

5. สามารถสนองความตอ้งการของสงัคมของกลุม่ชนสว่นใหญ่และนโยบายของชาติ
6. เป็นโครงการท่ีสอดคลอ้งกบั แผนงานหลกัขององคก์รและติดตามประเมินผลได้

7. ก าหนดข้ึนจากขอ้มูลท่ีเป็นจริง ไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบแลว้

8. ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทั้ง ดา้นทรัพยากรท่ีเหมาะสม
ดา้นการบริหารจดัการท่ีดี
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โครงสร้างของโครงการท่ีดี
ชือ่โครงการ .................................................................

(ตรงกบัเรือ่ง เมือ่อ่านชือ่เรือ่งแลว้สามารถบอกไดว้า่เรือ่งนัน้มลีกัษณะ
อยา่งไร)

หลกัการและเหตผุล : เขยีนหลกัการและเหตุผลโครงการ โดยจะแบ่งเน้ือหาในการ
เขยีนเป็น 3 สว่น

สว่นที่ 1 อา้งทีม่า สาเหตุ ปัญหา : ผูเ้ขยีนโครงการจะตอ้งระบุสาเหตุของปัญหาทีพ่บ
จงึจ าเป็นจะตอ้งท าโครงการนี้

สว่นที่ 2 เสนอไปวา่จะท าอะไร ท าอยา่งไร : เสนอแนวความคดิหรอืกจิกรรมทีจ่ะท า
เพือ่แกไ้ขปัญหาในสว่นที่ 1 

สว่นที่ 3 บอกประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากสิง่ทีท่ า : ซึง่ควรจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
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เทคนิคการเขียนหลกัการและเหตผุลท่ีดี
ค าหลกัทีค่วรใชใ้นสว่นที่ 1 ...เน่ืองดว้ย/จาก/ตามที/่ปัจจุบนั

ค าหลกัทีค่วรใชใ้นสว่นที่ 2 ...ดงันัน้/จงึ/โดย

ค าหลกัทีค่วรใชใ้นสว่นที่ 3 ...เพือ่ใหเ้กดิ/เพือ่พฒันา/เพือ่สรา้ง/เพือ่เป็นประโยชน์
เนื่องด้วย/จาก/ตามที่/ปัจจุบัน .................................................................................................

............................................................................................... 

ดังนั้น/จึง/โดย ..........................................................................................................................
................................................................................................

เพื่อให้เกิด/เพื่อพัฒนา/เพื่อสร้าง/เพื่อเป็นประโยชน์..................................................................
..................................................................................................
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เทคนิคการเขียนหลกัการและเหตผุลท่ีดี
• ถ้าเป็นโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา จะต้องบอกหรืออธิบายได้ว่า

• - จะพัฒนาอะไร เกี่ยวกับอะไร ส าคัญอย่างไร 

• - มีหลักการอย่างไร 

• - มีหลักฐานอะไร มีข้อมูลและข้อสนเทศอะไรบ้าง น่าจะท าอะไร 

• - เหตุที่ต้องท า และมีความจ าเป็นเพียงใด หากท าจะได้อะไร เป็นต้น

• ถ้าเป็นโครงการเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา จะต้องบอกหรืออธิบายได้ว่า

• - อะไรคือปัญหา ส าคัญขนาดไหน 

• - มีข้อมูล/ข้อสนเทศอะไรบ้าง 

• - มีหลักการ ทฤษฎี เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร 

• - คาดว่าน่าจะแก้ปัญหาด้วยวิธีการใด อย่างไร แต่ยังไม่ได้ท าจึงได้เสนอโครงการนี้ขึ้นมา เป็นต้น
21



โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 วตัถปุระสงค์ : เป็นการระบุถงึเจตจ านงในการด าเนินงานของโครงการ โดย

แสดงใหเ้หน็ถงึผลทีต่อ้งการจะบรรลุไวอ้ยา่งกวา้งๆ มลีกัษณะทีส่ามารถวดัได้ มี
หน่วยนบั หน่วยวดัทีช่ดัเจนและไมค่ลมุเครอื โดยโครงการหน่ึงๆอาจมี
วตัถุประสงคม์ากกวา่ 1 ขอ้กไ็ด้ เพือ่อธบิายผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัเป็นขอ้ๆ ที่
สามารถวดัผลเชงิปรมิาณได้

นอกจากนัน้การเขยีนวตัถุประสงคย์งัตอ้งค านึงถงึสิง่ต่อไปน้ี คอื

ใชค้ ากรยิาทีแ่สดงถงึความตัง้ใจจรงิ เช่น

เพือ่เพิม่.. เพือ่ลด..เพือ่สง่เสรมิ.. เพือ่ปรบัปรงุ..

เพือ่ขยาย.. เพือ่รณรงค.์.... เพือ่เผยแพร.่...เป็นตน้
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โครงสร้างการเขียนวตัถปุระสงค์

• โดยใช้ค าว่า

เพื่อ น าหน้า + กิริยา (พัฒนา/ส่งเสริม/เสริมสร้าง) 

สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น + กลุ่มเป้าหมาย
+หน่วยนับ/หน่วยวัดเชิงปริมาณ )
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โครงสร้างการเขียนวตัถปุระสงค์
ค าที่ควรใช้ ค าที่ควรหลีกเลี่ยง

เพื่อกล่าวถึง เพื่อเข้าใจถึง

เพื่ออธิบายถึง เพื่อทราบถึง

เพื่อพรรณาถึง เพื่อคุ้นเคยกับ

เพื่อเลือกสรร เพื่อซาบซึ้งใน

เพื่อระบุ เพื่อรู้ซึ้งถึง

เพื่อจ าแนกแยกแยะ เพื่อสนใจใน
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โครงสร้างการเขียนวตัถปุระสงค์
ค าที่ควรใช้ ค าที่ควรหลีกเลี่ยง

เพื่อล าดับหรือเพื่อแจกแจง เพื่อเคยชินกับ

เพื่อประเมิน เพื่อยอมรับใน

เพื่อสร้างเสริม เพื่อเชื่อถือใน

เพื่อก าหนดรูปแบบ เพื่อส านึกใน

เพื่อแก้ปัญหา เพื่อเป็น
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โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 เป้าหมาย : หมายถงึระบุถงึผลลพัธส์ดุทา้ยทีค่าดวา่จะไดจ้ากการด าเนิน

โครงการ โดยจะระบุทัง้ผลทีเ่ป็นเชงิปรมิาณและผลเชงิคณุภาพ เป้าหมายจงึ
คลา้ยกบัวตัถุประสงคแ์ต่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงมากกวา่ มกีารระบุสิง่ทีต่อ้งการ
ท าไดช้ดัเจนและระบุเวลาทีต่อ้งการจะบรรลุ

เพ่ือ + ค ากิริยา +สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น (จ านวนปริมาณ) +กลุ่มเป้าหมาย+ (ระยะเวลาที่ใช้)
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โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 วิธีการด าเนินการ : เป็นการใหร้ายละเอยีดในการปฏบิตัิ โดยปกตจิะแยกเป็นกจิกรรม

ยอ่ยๆ หลายกจิกรรม แต่เป็นกจิกรรมเดน่ๆ ซึง่จะแสดงใหเ้หน็ความเดน่ชดัตัง้แตก่จิกรรม
เริม่ตน้ จนถงึกจิกรรมสดุทา้ยวา่มกีจิกรรมใดทีต่อ้งท าบา้ง ถา้เป็นโครงการทีไ่มซ่บัซอ้น
มากนกั กม็กัจะนิยมใชแ้ผนภมูแิกนท์ (Gantt chart) หรอืแผนภมูแิทง่ (Bar chart)

1. โครงการนี้มีลักษณะโดยรวมอย่างไร

2. โครงการนี้แบ่งออกเป็นกี่ระยะ อะไรบ้าง

3. โครงการนี้ 

- ระยะแรกจะท าอะไร โดยใคร อย่างไร ที่ไหน เมื่อใด  (what, who, how, where, when) 

- ระยะที่สอง...............         

- ระยะที่สาม.........

4. การด าเนินงานตลอดโครงการสรุปไว้ในรูป Gantt Chart
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เทคนิคการเขียนวิธีการด าเนินการ

กิจกรรม
ระยะเวลา

เดอืน....... เดอืน....... เดอืน....... เดอืน.......

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4



โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 ผูร้บัผิดชอบโครงการ : เป็นการระบุวา่ใครหรอืหน่วยงานใดเป็นผูร้บัผดิชอบและ

มขีอบเขตความรบัผดิชอบอยา่งไรบา้ง ทัง้นี้เพือ่วา่มปัีญหาจะไดต้ดิตอ่ประสานงานไดง้า่ย

 งบประมาณ : เป็นการระบุคา่ใชจ้า่ยทีต่อ้งใชใ้นการด าเนินกจิกรรมขัน้ต่างๆ โดยทัว่ไป
จะแจกแจงเป็นหมวดยอ่ยๆ เช่น หมวดคา่วสัดุ หมวดคา่ใชส้อย หมวดคา่ตอบแทน หมวด
คา่ครุภณัฑ์ ซึง่การแจกแจงงบประมาณจะมปีระโยชน์ ในการตรวจสอบความเป็นไปได้
และตรวจสอบความเหมาะสม ในสถานการณ์ต่างๆ นอกจากนัน้ควรระบุแหลง่ทีม่าของ
งบประมาณดว้ยวา่เป็นงบประมาณแผน่ดนิ หรอืงบประมาณกองทุนฯ
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ตวัอย่างการค านวณงบประมาณ

รายการ
ทุนที่ขอการ
สนับสนุน 
(บาท)

ผู้ด าเนินโครงการ
รับผิดชอบเอง 

(บาท)

ค่าอาหารและของว่าง (35 คน * 100 บาท * 3 วัน) 10,500

ค่าเดินทางวิทยากร (200 บาท * 3 วัน) 600

ค่าตอบแทนวิทยากร (3 คน * 500 บาท * 3 วัน) 4,500

ค่าสถานที่จัดอบรม (1,000 บาท * 3 วัน) 3,000

ค่าเอกสาร/อุปกรณ์การอบรม (30 คน * 100 บาท) 3,000

รวม 11,100 10,500



โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 สถานท่ีด าเนินการ : เป็นการระบุสถานทีต่ ัง้ของโครงการหรอืระบุว่ากจิกรรมนัน้

จะท า ณ สถานทีแ่หง่ใด เพือ่สะดวกต่อการจดัเตรยีมสถานทีใ่หพ้รอ้มก่อนทีจ่ะท า
กจิกรรมนัน้ๆ

 ระยะเวลาในการด าเนินการ : เป็นการระบุระยะเวลาเริม่ตน้โครงการและ
ระยะเวลาสิน้สดุโครงการโดยจะตอ้งระบุ วนั เดอืน ปี เช่นเดยีวกบัการแสดง
แผนภูมแิกนท์
( Gantt Chart )

 ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั : เป็นการระบุถงึผลทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการ
ด าเนินโครงการประกอบดว้ยผลทางตรงและผลทางออ้ม นอกจากนัน้ตอ้งระบุ
ดว้ยวา่ใครจะไดร้บัประโยชน์จากโครงการบา้ง ไดร้บัประโยชน์อยา่งใด ระบุทัง้เชงิ
ปรมิาณ
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โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 การบริหารความเส่ียง : โอกาสทีจ่ะเกดิความผดิพลาด ความเสยีหาย การ

รัว่ไหล ความสญูเปลา่ หรอืเหตุการณ์ทีไ่มพ่งึประสงค์

การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคตและ
มีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย

ขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร
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ตวัอย่างการเขียนความเส่ียงของโครงการ
1) ความเสี่ยงในการที่จะมีการริเริ่มโครงการ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากการมีที่มาของโครงการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ได้มาจากความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้เป็นโครงการที่จะตอบสนอง
ความจ าเป็นหรือแก้ไขปัญหาของผู้ที่เกี่ยวข้อง

2) ความเสี่ยงในการที่จะก าหนดขอบเขตและรายละเอียดความ
ครอบคลุมของแผนงานหรือโครงการไม่เหมาะสม จนท าให้รูปแบบ และ
รายละเอียดของแผนงานไม่ครอบคลมุกับความต้องการหรอืปัญหาของ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 33



ตวัอย่างการเขียนความเส่ียงของโครงการ
3) ขาดการส ารวจเบื้องต้น การศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้น           
(Pre-feasibility study) หรือการศึกษาความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมของโครงการ (feasibility study) ในขั้นตอนของการวางแผน

4) ขาดการก าหนดกลไก เครื่องมือ การเตรียมการเพื่อติดตาม ก ากับ 
ประเมินผลโครงการเมื่อเริ่มมีการด าเนินงานจริงจนกระทั่งสิน้สดุโครงการ
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โครงสร้างของโครงการท่ีดี
 การประเมินผลโครงการ : เป็นการแสดงรายละเอยีดวา่จะมวีธิกีารควบคมุ

ตดิตามและประเมนิผลโครงการอยา่งไร ใชเ้ครื่องมอือะไรในการประเมนิผล
ระยะเวลาในการประเมนิผลและใครเป็นผูป้ระเมนิผล ฯลฯ

 ดชันีช้ีวดัความส าเรจ็ของโครงการ : คอือะไร
– วิธีประเมินผลโครงการ..................
– ระยะเวลาประเมินผลโครงการ...............
– ผูป้ระเมินผลโครงการ...................
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การประเมินผลโครงการ
แสดงวิธีการประเมินผลให้เห็นเป็นรูปธรรม ว่าโครงการได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
อย่างไร

ตัวอย่าง

• ผู้เข้าร่วมโครงการท าแบบประเมินผลหลังจบการอบรม (ใชส้เกล 1-5)

• ประเมินผลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ปกครองนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ

• ประเมินผลเชิงลายลักษณ์อักษรจากสมุดบันทึกรายรับ-รายจ่ายของนักเรียน

• ประเมินผลด้วยการจัดประชุมสรุปบทเรียนเมื่อจบโครงการ
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Thank you


